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技術・価値を市場形成につなげる取組

技術 動機 ルールメイキングとアウトプット アウトカム

冷媒

(家庭用空調機

－新冷媒R32)

燃焼性を適切に区分

することで新冷媒の利

用範囲を拡大

ISO 5149, IEC 60335-2-40等国際規

格の改訂、国連GHSガイドライン改訂。

各国へ国内規格への適用を働きかけ、

技術支援を実施

新冷媒採用エアコン

累計販売台数は、

10年で他社も含めて

1億4000万台となり

デファクト化
広く新冷媒を使ってい

ただくことで社会全体

で環境負荷を低減

関連特許の無償開放を行い、新興国で

の技術支援を実施

省エネ

(インバータ技術)

中国でインバータ市場

を形成

2008年に中国最大の空調メーカーである

格力（珠海格力電器）と提携し技術

供与（のちに中国政府は省エネ規制を

強化）

一桁であった中国で

のインバータの普及率

が今では70％超

新興国でもインバータ

市場を形成

インバータを適切に評価するIEC規格の導

入と、差別化につながる省エネ等級基準

の導入を働きかけ（インド、ASEAN、メキ

シコ、ブラジル、サウジアラビア等で実現）

インド、ASEANでイン

バータ市場が急伸し

当社はNo.1に。

ヒートポンプ暖

房給湯

燃焼暖房から電化暖

房へ市場を転換

（本日詳細ご説明）
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まとめ

◼ 欧州・米国ともにクリーンエネルギー転換（ヒートポンプ暖房給湯の普及）検討が進

む中、欧州でヒートポンプによる熱エネルギーが再生可能エネルギーと認定されたという

大きな政策決定は、我が国のクリーンエネルギー転換加速の参考になるのではないか

◼ 技術的な側面では、空調機の省エネ化に加えて「クリーンエネルギーへの転換」「暖房

給湯システムのヒートポンプ化」、インバータの特徴を生かした「デマンドレスポンスの普

及」による電力需給調整が重要

◼ 当社は、これまでの「冷媒」「インバータ」といった個の技術・価値の市場形成は引き続

き取組む一方、「ヒートポンプ暖房給湯」「空気の質」「サブスクリプションや都市単

位」といった新領域での市場形成はチャレンジ。１番の課題は「人材」

◼ 空調機は健康や生命の維持・知的生産性向上のためにも今後一層必要とされる

中、空調機の安定供給によって社会的な責任を果たしていく必要がある。カーボン

ニュートラルの達成と、企業の成長をどのように折り合わせていくべきか
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