
本日ご議論頂きたい主な論点

2015
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(R1)

2021
(R3)

本日

中期基本方針

▲
6/30 目標：

・売上：7000億円以上
・施行者収益160億円以上
・競輪場：43場体制の維持
・競輪選手数：2400名程度の維持

初年度 2年目 ３年目 ４年目 最終年度

▲
７月

次期中期

策定作業

2020
(R2)

コロナ禍

（１）競輪事業の意思決定プロセスの見直し
「競輪最高会議」の抜本的強化（責任と権限の明確化）

（２）JKAの組織・働き方改革及び人材の能力開発
（３）投資のための財源確保
（４）施行者間調整ルールとインセンティブの仕組み構築
（５）厳格なモニタリングと是正措置の仕組み構築
（６）ＪＫＡが行う社会還元

・売上：

・施行者収益:

6,308億円

175億円
実績

6,346億円

182億円

6,400億円

177億円

6,541億円

169億円

6,605億円

（集計中）

制度設計

論点：

• 最終年度に入った中期基本方針を競輪事業のあり方
を含め、どのように評価するか？

• 施行者によって新型コロナウイルスの対応にバラツ
キがあったことを踏まえ、次期中期基本方針には、
どのような論点を盛り込むべきか？
（最高会議のあり方、競輪の魅力度向上、車券販売
のあり方、SNS活用やプロモーション方法など）

オリパラ？
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