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日本企業を巡る環境変化－「経営」システムとその考え方を丸ごと置き換え
なければならなくなって久しいが、その流れは互いに加速し合っている

事業

企業価値向上

経営

組織
（人的資源）

財務
（物的資源）

現在求められている経営

グローバル化

ガバナンス改革人的資本改革

日本における旧来の“経営”
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組織 財務

売上の拡大

労働力の提供

静態的な組織・人材

資金の調達

静態的な金融環境
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収益性が低い業界は多く「規模型」であるということは・・・
→ スケールメリットが効く業界であるにも拘らず活かせていないということ
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経済産業省(2025)「価値創造経営小委員会 第1回事務局資料」
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変化への対応は、企業戦略のレベルでも必要だが、資本市場や経済・社
会システム、人材育成の複合問題として検討されるべきである
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企業

▪ SBUの決定

▪ 経営戦略の策定

▪ 企業間連携の模索

▪ 経営管理の徹底

▪ 本社機能の改革

▪ 経営人材育成・・・

資本市場

▪ 中長期目線の育成

▪ 産業区分の見直し

▪ 株式での資金調達

▪ 負債での資金調達

▪ 投資家の規律付け

▪ スピンオフ・・・

政府（システム）

▪ 経済安全保障

▪ 国家間競争の変質

▪ 国としての優先順位

▪ 競争法制の再検討

▪ 日本の競争優位

▪ エネルギー政策・・・
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事業ポートフォリオマネジメント改革 → 資本市場改革 → 産業構造改革

人材の意識変化 → 社会の意識変化 → 社会の構造改革
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