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資料：Google、fitbiｔ、AppleのHPより引用	


コンピュータを持ち歩く時代に�
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ブロードバンド化の進展�
（単位：Mbps、下り通信速度）�
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資料：　「第104回電波利用懇話会」資料、NTTドコモレポート、NTT「ＩＣＴの新潮流とテレワーク」資料、実効速度は各種Web記事	
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電話	
手紙	


Fax	


～1995	
 現在	


電子メール	


facebook	


LINE	


Twitter	


ビデオチャット 

ソーシャル	


ツイキャス	


Skype	

facetime	


ほぼ緊急用や儀礼用途のみ	


コミュニケーションにおける革命�

人と人とのコミュニケーションは飛躍的に簡便で多様に	
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情報検索活動の発展�

調べ物も、もはや別次元に進化	


辞典	


電話帳	


ぴあ
map	


現代用語 
辞典	


地図	


～1995	


路線図 
時刻表	


現在	


5資料： Digital Assist、 iﾀｳﾝﾍﾟｰｼﾞ、旺文社、JR東日本、Amazon等のHPより引用	
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お茶の間のテレビや新聞	


～1995	
 現在	


ネタ、 
話題づくり 
（発信） 

周知
・拡散	


テレビなどの4マスからの一次発信	


友人、家族間の口コミ	


ネット上の盛り上がり 

テレビなどの4マスでの取り上げ	


情報の発信～拡散における質的変容�

情報の発信～拡散の主従が逆転し、ネットが”起点”に	
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街やファッションもICT化�

飲食店検索、レジャー・観光案内
、交通情報、店舗の割引券、、、 

 

O2O（OnラインからOffラインへ）も 
ますます効果的に 

ファッション	
街	


ネット�

リアル�

クラウド�

7



CSO	


151127 経済産業省産業構造審議会 新産業構造部会 (ataka) © Yahoo Japan Corporation, Kaz Ataka 2015, 不許複製	


生活空間もICT化�

資料：Google HP、株式会社LIXIL 実証実験住宅「COMMAハウス」資料、Amazon、Ｎｅｓｔ のHPより引用	
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クルマもICT化�

ナビゲーション	
 テレマティクス	


電気自動車化	
自動運転	


67.9% 

2012 2025予測	


世界の新車に占めるコネクティッドカ
ーの割合 

資料：富士経済（2013年）	


数%	


資料：トヨタウン、UBITEQ、日産自動車のHPより引用	
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165  

世界の時価総額ランキング�
（単位：10億ドル）�

世界の時価総額ランキングで上位5社のうち3社がICT企業 

資料：　Total Market Value Ranking 2015年1月	
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日本の実質GDPの変化における各産業の寄与�
（単位：兆円、1995年から2012年の変化）�

ICT産業なしには、90年後半以降の日本経済は縮小	
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世界の時価総額と利益の関係�
（単位：10億ドル）�

未来の成長期待を生み出せるかどうかが、富に直結する時代に	


時
価
総
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純利益 

資料：　Total Market Value Ranking 2015年1月	
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国富を生む方程式は変わった�
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手紙	
 地図	
 スケジュール	
 写真	
 音源	
 万歩計	


かつて	


現在	


クラウド	


相互利用可能な情報が激増�

資料：Apple、fitbit、日本郵政、旺文社のHPより引用	
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ネット接続機器が急増�

資料：Inserindo Inovação no DNA Corporativo: o caso IBMより引用	
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モノからも含め�
多種多様なログデータが�
今後、爆発的に発生�

�

…  ビッグデータ�
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計算キャパシティの爆増�

資料：McKinsey Quarterly 2014 Number3 p.16	
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情報科学の劇的な進化�

19

大量データ処理技術 
深層学習の実用化	


可視化（Data visualization）  
技術の劇的な進展	


資料：東京大学 喜連川・豊田研HP、 Universität Bonn, Institute for Computer Science HP、ヤフービッグデータレポートHP、	

Cameron Beccario「earth」WEBサイト	
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歴史的な局面�

産業革命 
(18~20世紀)	


情報産業革命 
（現在）	


新しい 
リソース 

• 内燃機関 
• 石炭と石油 
• 電気工学 

• 人間と家畜を肉体
労働、手作業から開
放する	


起きる変化	


• ビッグデータ 
• 高い計算能力 
• 情報科学の進化 

• 人間を退屈な数字
入力、情報処理作
業から開放する	


20資料: 安宅和人「データ時代に向けたビジネス課題とアカデミアに向けた期待」応用統計学セミナー2015.5.23 (http://www.applstat.gr.jp/seminar/ataka.pdf) 	
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ビッグデータは�
これまでのデータと�
何が違うのか？�
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利用 
データ	


•  利用したもの 
•  いつ利用したか 
•  利用の長さ 
•  利用内容の変化 

利用 
文脈	


•  利用の状況 
•  利用空間 
•  生活場面 
•  利用理由 
•  利用目的 

意識 
データ	


•  認知度 
•  利用意向 
•  好感度 
•  満足度 
•  属性別評価 
•  重視項目 

ユーザ 
属性	


•  職業 
•  居住エリア 
•  教育レベル 
•  所得水準 
•  家族構成 
•  子どもの有無と年齢 
•  ブランドスイッチ履歴 
•  情報入手経路 

ビッグデータ	


ビッグデータ	


ビッグデータ	


データのカバレッジ	
 100%	


属
性
叏
厚
叠（

例）
	


全量性がひとつの特徴�

行
動
観
察
吞ー

吖	


23資料 : 安宅和人　「ビッグデータvs．行動観察データ：どちらが顧客インサイトを得られるのか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2014/8)	
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ある日の�
あるアプリからの�
緯度経度情報を�
プロットすると…�

24

これまで見えなかったパターンも見えるように�

資料 : 安宅和人　「ビッグデータvs．行動観察データ：どちらが顧客インサイトを得られるのか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2014/8)	
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リアルタイムで利活用できるのが第二の特徴�

データ利活用のタイミング（利用発生後）	


0秒	
 1秒	
 10秒	
 1分	
 10分	
 １時間	
 1日	
 1週間	
 1ヶ月	
 1年	


ビッグ 
データ	


行動 
観察 

データ	


25資料 : 安宅和人　「ビッグデータvs．行動観察データ：どちらが顧客インサイトを得られるのか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2014/8)	
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ビッグデータの本質は�
大きさというより�

全量性とリアルタイム性�
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使う時のポイントは？�
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28

データ利活用の3要素�

資料 : 安宅和人　「ビッグデータvs．行動観察データ：どちらが顧客インサイトを得られるのか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2014/8)	


1.入力 
（収集）	


3. 出力 
（活用）	


2.処理 
(加工）	
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どんなデータも�
アウトプットにつながって�
初めて意味がある�
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活用データ例	
 活用方法例	


位置情報(GPS) 
	


行動範囲や生活リズムから
定職についているかや生
活水準を推測	


Eコマース購買情報	
 配送完了情報（住所）　や
購入商品（日用品）で居住
の事実を見極め不正排除	


融資におけるビッグデータ活用　�

ドイツで2012年に設立したビッグデータを用い
た与信を行う小口消費者ローンスタートアップ 
 
SNS、EC、位置情報など公称では約2万 
のデータを使っているとしている 

サービス概要	


30資料：Kreditech、ZaimoのHPより引用	
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年収 
住宅費用 

申込書	


クレジットビューロー 
（民間の信用情報機関）	


＋	

ビッグデータ	


Webフォーム	


名前 
メールアドレス 
携帯番号 
パスワード	


＋	
 Facebook
Amazon 
eBay 
Linkdein	

	


変化①取得データの劇的な変化�

これまでの与信審査データ 

31資料：FICO Score、kreditechのHPから引用 
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資料：https://www.kreditech.com/what-we-do/	


変化②「だれでも」「いつでも」「すぐに」を実現�

32

Credit score660点以上	

のユーザー	

※全体の27%あまり	


9時～17時	


与信審査：5～7日	

	

	

融資開始：1～3日	


Anyone	


24時間/365日	


35秒	

	

	

15分	


これまでの消費者ローン 

対
象
者	


利
用
時
間	


融
資
叟
又
叏
時
間	


12,000～17,000	


1	


100～300	


1	
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これまでとは桁違いに�
メッシュが細かく�

新鮮な情報を活用した�
サービス提供が可能に�

33
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Deep  Learningを実装したサービスの登場�
Google  photosにおける画像の自動仕分けと自動合成　�

35資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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AIはキカイ、ソフトウェアに
よる知覚と知性の実現�

36資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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AI  :  よくある誤解�

ディープラーニング 
（深層学習）	


多用途に使える 
AI	


革新的なAIの要素技術の一つだが 
これだけではAIにはならない	


37資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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AI  :  正しい理解�

カギとなる 
情報科学 

• 機械学習（深層

学習含む） 
• 自然言語処理 
  ほか 

実装 

用途に沿った 
大量データ	


訓練 

（例：話し声）	


（例：音声認識）	


特定用途向け 
AI	


高い情報処理
能力を持つ 
計算環境	


38資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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ビッグデータと�
機械学習は�

相互に入れ子の構造�

39資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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機械学習によるAIがもたらす３つの自動化�

異常検知・予知	


音声・画像・動
画の意味理解	


情報の判別・ 
仕分け・検索	


識別	


マッチング	


ニーズ・ 
意図予測	


数値予測	


予測	


行動の最適化	


デザイン	


表現生成	


作業の自動化	


実行	


40資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	




CSO	


151127 経済産業省産業構造審議会 新産業構造部会 (ataka) © Yahoo Japan Corporation, Kaz Ataka 2015, 不許複製	


機械学習によるAIの用途の広がり(1)�

41資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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画像の自動分類�

42

http://www.theverge.com/2015/11/9/9696760/facebook-messenger-photo-sharing-face-recognition 
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映像の差し替え�

43資料：MirriadのHPより引用	
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医療における診断、治療も本質的に変化�

ゲノム解析	


感染症や認知症などの異常検出	


資料：http://ryo1m.cocolog-nifty.com/blog/2009/07/1-385a.html	

Genelife.jp、CISCO、第20回画像センシングシンポジウムのHPより引用	
 44

診断	
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機械学習によるAIの用途の広がり(2)�

45資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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コンテキストから知りたいことを予測�
Google  Glassのコンセプトビデオ�

46

①	
 ②	


③	
 ④	


資料：　https://youtu.be/dHa6tCoyjJ0 
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顧客の購買行動を予測して、事前発送�

•  ⾏行行動履履歴データを活⽤用し、顧客の需要を予測	


•  実際に顧客が注⽂文をする前に発送を⾏行行う。	


•  注⽂文時には既に最寄りの拠点に到着している状態	


47資料：http://techcrunch.com/2014/01/18/amazon-pre-ships/  3D Print.comのHPより引用	
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顧客行動を解析して自動マーケティング�

資料料:  http://www.bci.co.jp/netkeizai/serial/193�

・マウス、タッチスクリーンでのユーザーの⾏行行動を学習�
・滞在中のユーザーの⾏行行動もリアルタイムに解析�
・適切切なタイミングで適切切なクーポン等を⾃自動表⽰示�

48
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Personal  Assistant、、、OSの上のOS�

49

http://www.wsj.com/articles/ask-m-for-help-facebook-tests-
new-digital-assistant-1447045202 http://googlejapan.blogspot.jp/2015/11/now-on-tap.html	
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機械学習によるAIの用途の広がり(3)�

50資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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ロゴデザイン�

51資料 : Tailor website	
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開発者が知らなかったゲーム攻略法を発見�
Google  DeepMindによる深層学習利用�

https://www.youtube.com/watch?v=V1eYniJ0Rnk	

52



CSO	


151127 経済産業省産業構造審議会 新産業構造部会 (ataka) © Yahoo Japan Corporation, Kaz Ataka 2015, 不許複製	


大半のゲームで深層強化学習は人間のプロを超越�
N  =  48ゲーム�

人間のプロ（ゲーム 
のテスター）との比較 

既存手法のベスト 
との比較 

29	


19	


43	


5	


人間を100としたときの、 
最も差の大きいゲーム 
（ピンボール）のスコア比 

http://www.nature.com/nature/journal/v518/n7540/full/nature14236.html	
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物流におけるロボット活用領域が拡大�

•  Amazon主催の物流ロボットコンテストを2015年5月に開催	


•  商品運搬の自動化だけではなく、ピッキング・梱包まで自動化へ 

ピッキングもロボット化(※gifアニメになっています) 
(優勝したTeam RBOのロボット)	


運搬はロボットだが、ピッキングは人力	


資料：e-commercefacts、ROBOTARM.ORG HPより引用	
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情報処理的な業務は�
生産性、スケーラビリティ共に�

桁違いに向上する�

55



CSO	


151127 経済産業省産業構造審議会 新産業構造部会 (ataka) © Yahoo Japan Corporation, Kaz Ataka 2015, 不許複製	


1.  新しい国富の方程式	


2.  歴史的な局面	


3.  ビッグデータの本質ともたらす変化	


4.  AIの実体ともたらす変化	


5.  ビジネス・経営への意味合い	


6.  成功要件と日本の現状	


7.  必要になる取り組み（案）	


56

内容�
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機械学習ベースの�
人工知能の不都合な真実�

57
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①  意志がない�

資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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②  人間のように知覚できない�

資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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③  事例が少ないと対応できない�

資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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④  正しい問いを生み出せない�

資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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⑥  ヒラメキがない�

資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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⑦  常識的な判断ができない�

資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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課題解決プロセスにおけるAIのボトルネック�

伝達・実行 仮説検証・ 
打ち手の設定 

現状理解・ 
課題の見極め 

構造化・ 
分析設計	


ゴール 
設定	


① 意思がない	
 ② 人間のように知覚できない	


③ 事例が少ないと 
　　対応できない	


⑦ 常識的判断ができない	


④ 問いを生み出せない	


⑤ 枠組みのデザインができない	


⑥ ヒラメキがない	


⑧人を動かす力がない	


吳
吟
呂
吤
吚
吆	


64資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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AIは我々が�
普通に想定するような�
problem  solving�
マシンではない�
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これらはちょっと考えにくい…�

66



151127 経済産業省産業構造審議会 新産業構造部会 (ataka) 

CSO	


© Yahoo Japan Corporation, Kaz Ataka 2015, 不許複製	


知覚と知的能力の広がりにおけるAIの現状(1)�
2015年夏段階での見立て�

67資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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知覚と知的能力の広がりにおけるAIの現状(2)�
2015年夏段階での見立て�

68資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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AIは人間を�
代替するのではなく、�
人間を幅広くアシストする�

存在になる�
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AIとデータがビジネスにもたらす５つの変化�

①  一定規模以上の組織はAI×データ的な取り
組みが不可避になる 

②  戦術的にも戦略的にも意思決定の質とスピ
ードが上がる 

③  状況把握から打ち手まで１つのループになる 

④  集合知的なAIをつくれるかどうかのゲーム
になる 

⑤  ヒューマンタッチがより重要になる（サービ
ス提供、デザイン、情報の見立てほか）	


70資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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マネジメントは�
どう変わるのか？�

71
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人間はどこで価値が生み出せ�
どこはキカイ(AI)とデータの
判断に任せるべきか？�

72

A Key Question	
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AIとデータによるマネジメントの変化�

経営資源	
 •  ヒト・モノ・カネ	
 •  ヒト・データ・キカイ	


マネジメント 
の主要業務	


•  実行を担保するため
の指示や実行管理	


注力対象	
 •  通常の意思決定	


リスク管理の
主要対象	


•  情報管理 
•  不祥事、事故	


ソフトスキル 
の役割	


•  人を理解し、奮い立
たせ、動かす	


これまで	
 これから	


73資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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２つの経営資源�

74資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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データ・キカイ時代の新しいヒエラルキー�
（見立て）�

① データもAI技術も持つ会社 

② データを持つ会社 

③ AI技術を持つ会社 

④ どちらも持たない会社 

75
資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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AIとデータによるマネジメントの変化�

経営資源	
 •  ヒト・モノ・カネ	
 •  ヒト・データ・キカイ	


•  実行を担保するため
の指示や実行管理	


•  何を見るべきか見極め
問いを正しく投げ込む	


•  通常の意思決定	
 •  異常値対応	


•  情報管理 
•  不祥事、事故	


•  ブラックボックス化 
•  システムの全不全	


•  人を理解し、奮い立
たせ、動かす	


•  左に加え、AIと人間の
世界をつなぐ	


これまで	
 これから	


76

マネジメント 
の主要業務	


注力対象	


リスク管理の
主要対象	


ソフトスキル 
の役割	


資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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意味合いとこれからの共存�

• 人間が本来拠って
立つ役割が赤裸
々に 

• 人間は人間らしい
価値を提供する事
に集中することに 

ヒト 
• 総合的に見立てる 
• 方向を定める 
• 問いを立てる 
• 組織を率いる 
• ヒトを奮い立たせる 

起きる変化と意味合い	
 これからの共存	


77

• 識別 
• 予測 
• 実行 

データ×AI 

資料 : 安宅和人　「人工知能はビジネスをどう変えるか」 Diamond ハーバード・ビジネス・レビュー (2015/11)	
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1.  新しい国富の方程式	


2.  歴史的な局面	


3.  ビッグデータの本質ともたらす変化	


4.  AIの実体ともたらす変化	


5.  ビジネス・経営への意味合い	


6.  成功要件と日本の現状	


7.  必要になる取り組み（案）	


78

内容�
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AI×データ戦争における3つの成功要件�

3つのポイントで巻き返さないと、日本のAI×データ戦争での勝ち目はないが、、、	


② 圧倒的なデータ処理
力  （データセンター他）�

① デバイス・領域
を超えたマルチ
ビッグデータ�

収集� 出⼒力力�処理理�

③ 質と量で世界レベルの情報系    
サイエンティストとICTエンジニア�

79
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12 

2.3 
0.14 

2.4 
1.3 

0.34  

10 

0.71  

データの巨人との戦い�
　月間利用者数（単位：億人;  2014）�

世界では、データの巨人たちが群雄割拠している	


5.0  
4.0  

1.7  

資料：各種Web記事、ヤフーと楽天はYahoo! JAPAN調べ	


検索、ポータル	


ヤフー	

（日本）	


eコマース	


楽天	


チャット	


LINE	


SNS系	


ミクシィ	


日本のみでは

0.32	
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データ利活用の基盤は国外のソリューションが大半�

81資料： http://www.slideshare.net/mjft01/big-data-landscape-matt-turck-may-2014	
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Amazon(AWS), 
25.70% 

Salesforce, 
16.40% 

Microsoft(Azure), 
5.10% 

NTTコミュニケー
ションズ, 18.60% 

IIJ, 13.10% 

日立, 4.10% 

ニフティ, 4% 

IDCフロン
ティア, 
3.50% 富士通, 3.80% 

NEC, 1.40% その他, 4.20% 

出展：株式会社矢野経済研究所「2014クラウドコンピューティング市場の実態と展望」を元にICDフロンティア社推定	


クラウド基盤（IaaS/PaaS)サービスのベンダーシェア（2014年推定） 

さらに、IBM（Softlayer）
も2014年に日本市場に参戦 

日本のビジネスICTインフラの海外クラウド依存状況�

日本のビジネスICTインフラ（≒データ）の半分が、既に海外クラウドに	
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データの海外流出によるリスク�

•  安全保障上のリスク	


•  国家としての競争力の
源泉の喪失リスク	


日本のデータは	

日本国内にあるべき	
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投資の争い�
�

�設備投資額（単位：億円/年）�

米国のAI×データ企業は設備投資も桁違い	


8,165  
7,358  

4,257  
3,444  

1,362  
197  100  

Apple Google Microsoft Amazon Facebook ヤフー	
 楽天	


データ：各社のFY2013 IR資料：有形固定資産の取得、100円/＄で換算	


（参考）ヤフーの
年間売上高	
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人材数自体でそもそも大きく負けている�
ITエンジニア数  （単位：万人）�

資料：IPA（情報処理推進機構）「グローバル化を支えるIT人材確保・育成施策に関する調査」 2009年	
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理工系の学生の数自体が足りない�

理工系の大学卒業生数 
（万人）	


大学卒業生のうち	

の理工系率	

（％、2012）	


人口	

（百万人）	


※理工系：工学、科学、数学、物理など	

　　（医学、薬学は含まず）	


資料：OECD　Graduated by field of education  (http://stats.oecd.org/Index.aspx?DatasetCode=RGRADSTY#)	
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データ分析の教育を受けた大卒生の数も少ない�

データ分析教育をうけた大卒生数（千人）	
 人口100人あたりの人数（人）	


87
資料：Big data: The next frontier for innovation, competition, and productivity (McKinsey Global Institute; May 2011) 	
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人材層別に課題を見ると…�
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新卒層�

基本的な問題解
決能力の欠落	


• 問題を定義できない	

• 結論を出すことができない	


数字のハンドリン
グの基本が欠落	


• 指数と実数の使い分けができない 
• 指数を指数で割ったりする	


基礎的な統計的
素養がない	


• 平均を鵜呑みにする 
• サンプリング、統計的な有意性

の概念の欠落	


分析の基本がで
きていない	


• 数字を並べることと分析の違い
がわかっていない	


• 軸を立てるということの意味がわ
かっていない	


情報処理、プログラミングについての　基本的な
理解がない	


高等教育を
受けたはず
の人が 
基本的な 
サバイバル
スキルを身
につけてい
ない	


89
資料: 安宅和人「データ時代に向けたビジネス課題とアカデミアに向けた期待」応用統計学セミナー2015.5.23 (http://www.applstat.gr.jp/seminar/ataka.pdf) 	
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サイエンス層・専門家*層�
*言語処理、画像処理、音声処理、データ可視化など�

• そもそもいない 

• どこにいるのか分か
らない 

• いても実社会での利
用に関心のある人が
少ない	


• 供給強化だけでは不十分 

• 内向きのオタクではなく、世
界を変えようとするgeek/
hackerが必要！	

•  geek/hacker: 世界を変え

る。あっと驚かせる	

•  オタク：ただ好きなことを

やる。没交渉的	


90
資料: 安宅和人「データ時代に向けたビジネス課題とアカデミアに向けた期待」応用統計学セミナー2015.5.23 (http://www.applstat.gr.jp/seminar/ataka.pdf) 	
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シリコンバレーの創業者たち�

Larry Page	
 Sergey Brin	


Stanford 
PhD program 
Computer science	


Elon Musk	


Stanford 
PhD program 
Applied physics	


Jerry Yang	


Stanford 
BS/MS 
Electrical  
engineering	


Andy Rubin	


Utica College 
BS 
Computer 
science	


資料：各社HP、Wikipediaより引用	
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エンジニアリング層�
�

• いわゆるプログラマー、
SIer的なエンジニア
が中心 

• 研究と開発のギャッ
プを乗り越えられる
人材が少ない 

• 既存のcoding業務を超
え、ビッグデータ処理を
実現できるヒトを育てるこ
とが必須 

• データサイエンス側と協
働できる人材が必要 

92
資料: 安宅和人「データ時代に向けたビジネス課題とアカデミアに向けた期待」応用統計学セミナー2015.5.23 (http://www.applstat.gr.jp/seminar/ataka.pdf) 	




151127 経済産業省産業構造審議会 新産業構造部会 (ataka) 

CSO	


© Yahoo Japan Corporation, Kaz Ataka 2015, 不許複製	


ミドル層・マネジメント層�

• そもそものチャンスと危機、現代
の挑戦の幅と深さを理解してい
ない	


• ビジネス課題とサイエンス、エン
ジニアリングをつなぐアーキテク
ト的なヒトがいない 

• 生き延びるためにはスキルを
renewしなければいけないが、
身につける方法がわからない上
、学ぶ場がない	


• 彼らを体系的に
再教育、再生す
る場が必要 

93
資料: 安宅和人「データ時代に向けたビジネス課題とアカデミアに向けた期待」応用統計学セミナー2015.5.23 (http://www.applstat.gr.jp/seminar/ataka.pdf) 	
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1.  新しい国富の方程式	


2.  歴史的な局面	


3.  ビッグデータの本質ともたらす変化	


4.  AIの実体ともたらす変化	


5.  ビジネス・経営への意味合い	


6.  成功要件と日本の現状	


7.  必要になる取り組み（案）	


94
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• データの利活用がしやすい先端的な法整備	

ü  後追いではなく時代に先んじた対応	

ü  データ×AIによる実験的な試みの促進	


• データを流出させず、集める施策	

ü  DCに国際競争力をつける	

ü  データの国外流出を止めるため、日本各所に

DCをつくり、地方創生へ	


• データを扱える人材を増やす施策	

ü  大学での教育強化や大規模研究資金の投入	

ü  海外の才能を日本に集めるための規制緩和	


②圧倒的なデータ処理力をもつ�

①厖大なデータを集める�

③質と量で世界レベルの人材を確保�

95

日本がAI×データ戦争で勝ちに行くために必要な施策�
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データの利活用規制は日本衰退への道�

日本企業は�
遵守せざるを得ない�

外国企業は�
遵守せず、さらに発展�

日本のデータ利活用規制�
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「個別対応特区」ではなく「全部特区」を�

97

Not this …  But this … 	


データ×AIによる実験的な試みの促進のために、幅広い事項に対応した特区の設置を	


A
市	


B
市	


C
市	


D
市	


E
市	


：
	


Uber等のﾗｲﾄﾞｼｪｱ P

Airbnb等の民泊	
 P	


道路を跨ぐﾌﾟﾛｼﾞｪｸ
ｼｮﾝﾏｯﾋﾟﾝｸﾞ	


P

ﾍﾙｽｹｱICT化	
 P

ドローン利用	
 P

　　　：	
 P

S
市	


Uber等のﾗｲﾄﾞｼｪｱ P

Airbnb等の民泊	
 P

道路を跨ぐﾌﾟﾛｼﾞｪｸ
ｼｮﾝﾏｯﾋﾟﾝｸﾞ	


P

ﾍﾙｽｹｱICT化	
 P

ドローン利用	
 P

　　：	
 P
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②圧倒的なデータ処理力をもつ�

①厖大なデータを集める�

③質と量で世界レベルの人材を確保�

日本がAI×データ戦争で勝ちに行くために必要な施策�

• データの利活用がしやすい先端的な法整備	

ü  後追いではなく時代に先んじた対応	

ü  データ×AIによる実験的な試みの促進	


• データを流出させず、集める施策	

ü  DCに国際競争力をつける	

ü  データの国外流出を止めるため、日本各所に

DCをつくり、地方創生へ	


• データを扱える人材を増やす施策	

ü  大学での教育強化や大規模研究資金の投入	

ü  海外の才能を日本に集めるための規制緩和	
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Amazon Microsoft IDC 
ﾌﾛﾝﾃｨｱ 

ニフティ NTTｺﾐｭ	

ﾆｹｰｼｮﾝｽﾞ 

主要プレーヤーのデータ保存料金*比較	

（単位：円/GB・月）	


海外クラウドにデータが集中する理由�

海外クラウドにデータが集中するのはデータ保存料金の安さゆえ	


11.0  
8.6  7.8  

3.9  3.0  

資料：IDCフロンティア調べ    (* 1ドル＝119円換算 : 2014/12/21） 

日本国内	
 海外	
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産業用電気料金の日米比較�

データセンターの運営コストの1/3を占める電気料金で、圧倒的な日米格差	


資料：　IEA Energy Prices and Taxes (OECD為替レート使用）ヤフー実績値 

約2.5倍の差 

データセンター等の積極誘致を進めてい
る米国内の地域との差はさらに大きい	


東北	
 九州	
 米国某州	


単位：円/kwh	


6分の1	
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データセンターで地方創生も�

データの流出を防ぎ、地方創生にもつながるDC向け電力料金引き下げ策を	


米国	

韓国	


台湾	


ü データセンター減税	

ü データセンターへの補助金	

ü 企業特区	


　　 ：	


101

中国	
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②圧倒的なデータ処理力をもつ�

①厖大なデータを集める�

③質と量で世界レベルの人材を確保�

日本がAI×データ戦争で勝ちに行くために必要な施策�

• データの利活用がしやすい先端的な法整備	

ü  後追いではなく時代に先んじた対応	

ü  データ×AIによる実験的な試みの促進	


• データを流出させず、集める施策	

ü  DCに国際競争力をつける	

ü  データの国外流出を止めるため、日本各所に

DCをつくり、地方創生へ	


• データを扱える人材を増やす施策	

ü  大学での教育強化や大規模研究資金の投入	

ü  海外の才能を日本に集めるための規制緩和	
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データを扱える人材の増強イメージ�

小中高 教育	


大学教育	


国家的プロジェクト	


•  ネット利用にとどまらず、例
えばアプリつくる授業など 

•  理工系学生数を増やす 
•  現代の基礎教養として

のデータ分析教育 

•  国家プロジェクトの始動な
ど研究資金の増強 

留学規制緩和 

就労ビザや定住の緩和 

日本人の育成	
 海外の才能を集める	


103



151127 経済産業省産業構造審議会 新産業構造部会 (ataka) 

CSO	


© Yahoo Japan Corporation, Kaz Ataka 2015, 不許複製	


データの力を解き放つ３つのスキルセット�

ビジネス⼒力力�
(business  problem  

solving)�

データ�
サイエンス�

(data  science)�

データ�
エンジニアリン

グ�
(data  

engineering)�

課題背景を理理解した上
で、ビジネス課題を整
理理し、解決する⼒力力�

情報処理理、⼈人⼯工知能
、統計学などの情報
科学系の知恵を理理解
し、使う⼒力力�

データサイエンスを�
意味のある形に使える
ようにし、実装、運⽤用
できるようにする⼒力力�

地方創生の一環で、世界最先端の取り組みとして、スマホ時代のデータサイエンティストを　
日本全国で育成してはどうか？	


•  対象：国立大学
、高専、および進

学校（高校）のす
べての理系学生 

•  内容：情報科学
、情報工学の基礎

を実践的に訓練
。スマホアプリの

構築と運用もセ
ットで実施	


104資料：データサイエンティスト協会プレスリリース (2014.12.10) http://www.datascientist.or.jp/news/2014/pdf/1210.pdf	
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政府の科学技術予算の日米比較�
（単位：億ドル）�

国としての科学技術予算をみると、日本は米国の1/4以下	


1428 

0 

500 

1000 

1500 

2000 

20
02

 
20

03
 

20
04

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
08

 
20

09
 

20
10

 
20

11
 

20
12

 
20

13
 

20
14

 
310  

20
02

 
20

03
 

20
04

 
20

05
 

20
06

 
20

07
 

20
08

 
20

09
 

20
10

 
20

11
 

20
12

 
20

13
 

20
14

 

4分の1	

以下	


資料：米国：2014年度大統領予算教書における研究開発予算の概要、日本：文部科学省「科学技術予算に関する資料」、117円/$で換算	


米国	
 日本	
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第五世代	

ｺﾝﾋﾟｭｰﾀ \570億	


1982～1992	


Human Brain 
Project Ph1 $10+B　

1993～2004	
Strategic	

 Computing Initiative	


$1B　1983～1993	


Decade of Brain	

1990～2000	
 Brain Initiative 	


$3B 2013～	


	

AI Initiative	

2015～2020	


Human Brain 
Project Ph2	

2004～2013	


ヒトゲノム　$3B	

1984～2003	


科学技術分野における日米のプロジェクト�

時代の変曲点に即し、日本もそろそろ国家プロジェクトを立ち上げる時期か	


米
国	


日
本	


日本の国力に 
見合った未来につな
がる国家プロジェク
トを 

inspire	


資料：各種Web記事	


NIH Blueprint for 
Neuroscience 

Research 2005～	
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岐路に立つ日本�
シナリオ(1)、、、このまま負のサイクルに入った場合�

データ利活
用の阻害	


日本でDC、
R&Dを持つ企
業の競争力喪
失 

米国企業への
更なるデータ集
中	


日系企業はICT
で戦えず収益性
悪化	


欧米に加え
、日本企業も

国外脱出
（DC/登記）	


日本の税収
の低下	


人材流出の
加速	


都市・地方
の荒廃	


競争力を
失う円	


DC建設・電
気代の高騰	


データ人材
の枯渇	
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岐路に立つ日本�
シナリオ(2)、、、逆に正のサイクルに入った場合�

データ利活
用の促進	


日本でDC、
R&Dを持つ企
業の競争力向
上 

米国企業への
データ集中に歯
止め	


ICTを基軸にし
た日本企業の
収益性改善	


日本が世界
のICT企業の
DC、R&Dの
ハブに	


安全で安い
DC運用	


日本の税収
の拡大	


豊かなデ
ータ人材	


人材生産・流
入の加速	


都市・地方
の発展	


競争力の
ある円	
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データを圧倒的に�
利活用しやすい国づくりを�
地方の活性化とともに�

109


