
調査結果の概要 

 
１．概要 

・2021年3月31日現在で、36,294社の調査対象企業に対して経済産業省企業活動基本調査を実

施した結果、有効回答は29,250社(有効回答率80.6%)となった。 

・このうち、経済産業省企業活動基本調査の対象産業に格付けされた企業数（以下合計値で記

載）は27,838社、企業が保有する事業所数は38.1万事業所、常時従業者数は1,438万人、売上

高は646.3兆円。 

・企業の営業利益は20.4兆円、経常利益は32.4兆円、企業が保有する子会社数は9.4万社。 

図表１－１ 主要数値 

 

常時従業者数 売上高 営業利益 経常利益
（人） （億円） （億円） （億円）

2019年度 29,295 405,235 15,085,019 7,142,158 242,908 355,779 100,652

2020年度 29,250 404,561 15,149,507 6,707,124 222,551 345,648 101,145

前年度比(％) ▲ 0.2 ▲ 0.2 0.4 ▲ 6.1 ▲ 8.4 ▲ 2.8 0.5

2019年度 27,945 382,742 14,349,341 6,887,191 221,036 328,081 93,515

2020年度 27,838 380,557 14,382,177 6,462,912 204,346 323,668 94,457

前年度比(％) ▲ 0.4 ▲ 0.6 0.2 ▲ 6.2 ▲ 7.6 ▲ 1.3 1.0

2019年度 32 154 3,814 3,578 1,267 1,265 134

2020年度 36 185 4,331 3,024 516 493 141

前年度比(％) 12.5 20.1 13.6 ▲ 15.5 ▲ 59.3 ▲ 61.0 5.2

2019年度 12,712 75,481 5,273,590 2,762,029 99,945 166,773 49,577

2020年度 12,634 75,259 5,296,877 2,589,297 88,457 168,830 50,348

前年度比(％) ▲ 0.6 ▲ 0.3 0.4 ▲ 6.3 ▲ 11.5 1.2 1.6

2019年度 141 1,931 173,058 246,800 10,049 11,349 2,069

2020年度 146 1,994 180,503 246,638 9,038 8,897 2,082

前年度比(％) 3.5 3.3 4.3 ▲ 0.1 ▲ 10.1 ▲ 21.6 0.6

2019年度 2,460 13,047 1,073,622 313,868 23,341 26,712 6,035

2020年度 2,484 12,803 1,102,507 316,227 27,318 30,656 6,035

前年度比(％) 1.0 ▲ 1.9 2.7 0.8 17.0 14.8 0.0

2019年度 5,517 64,614 1,532,978 2,223,359 39,556 70,115 24,524

2020年度 5,436 63,495 1,522,260 2,017,608 39,697 69,038 24,407

前年度比(％) ▲ 1.5 ▲ 1.7 ▲ 0.7 ▲ 9.3 0.4 ▲ 1.5 ▲ 0.5

2019年度 3,444 151,737 3,372,054 894,067 23,013 25,445 4,514

2020年度 3,419 150,874 3,417,634 864,324 24,043 26,760 4,731

前年度比(％) ▲ 0.7 ▲ 0.6 1.4 ▲ 3.3 4.5 5.2 4.8

2019年度 77 1,004 57,293 32,866 3,727 3,917 181

2020年度 79 947 59,574 31,939 3,213 3,441 203

前年度比(％) 2.6 ▲ 5.7 4.0 ▲ 2.8 ▲ 13.8 ▲ 12.2 12.2

2019年度 302 6,404 118,740 104,818 4,854 5,451 1,570

2020年度 313 6,434 117,774 99,508 4,399 5,276 1,637

前年度比(％) 3.6 0.5 ▲ 0.8 ▲ 5.1 ▲ 9.4 ▲ 3.2 4.3

2019年度 554 5,037 246,033 110,567 3,662 4,474 1,770

2020年度 562 4,860 245,021 113,314 3,696 4,443 1,707

前年度比(％) 1.4 ▲ 3.5 ▲ 0.4 2.5 0.9 ▲ 0.7 ▲ 3.6

2019年度 570 34,775 896,952 50,848 1,866 1,976 577

2020年度 565 33,887 808,786 41,681 ▲ 1,081 ▲ 566 403

前年度比(％) ▲ 0.9 ▲ 2.6 ▲ 9.8 ▲ 18.0 - - ▲ 30.2

2019年度 691 12,053 279,543 32,374 2,575 2,952 651

2020年度 694 12,875 273,344 22,882 ▲ 2,014 ▲ 1,561 736

前年度比(％) 0.4 6.8 ▲ 2.2 ▲ 29.3 - - 13.1

2019年度 14 597 10,197 953 30 33 12

2020年度 14 557 9,464 736 ▲ 46 ▲ 39 13

前年度比(％) 0.0 ▲ 6.7 ▲ 7.2 ▲ 22.8 - - 8.3

2019年度 1,431 15,908 1,311,467 111,062 7,149 7,621 1,901

2020年度 1,456 16,387 1,344,102 115,734 7,109 8,001 2,014

前年度比(％) 1.7 3.0 2.5 4.2 ▲ 0.6 5.0 5.9

2019年度 467 10,490 338,479 86,590 6,475 11,737 3,428

2020年度 466 11,032 322,362 74,762 3,930 7,046 2,967

前年度比(％) ▲ 0.2 5.2 ▲ 4.8 ▲ 13.7 ▲ 39.3 ▲ 40.0 ▲ 13.4

2019年度 883 12,003 397,199 168,377 15,397 15,961 3,709

2020年度 946 12,972 444,968 169,450 14,276 14,933 3,721

前年度比(％) 7.1 8.1 12.0 0.6 ▲ 7.3 ▲ 6.4 0.3
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・合計の一企業当たりの事業所数は13.7事業所（前年度差0.0社横ばい）、常時従業者数517人

（前年度比0.8％増）。売上高は232.2億円（同▲5.8％減）。 

・製造業の一企業当たりの売上高は204.9億円（前年度比▲5.7％減）、営業利益は7.0億円（同

▲11.0％減）、経常利益は13.4億円（同1.9％増）。 

・卸売業の一企業当たりの売上高は371.2億円（前年度比▲7.9％減）、営業利益は7.3億円（同

1.9％増）、経常利益は12.7億円（同▲0.1％減）。 

・小売業の一企業当たりの売上高は252.8億円（前年度比▲2.6％減）、営業利益は7.0億円（同

5.2％増）、経常利益は7.8億円（同5.9％増）。 

図表１－２ 主要産業の一企業当たり売上高 

  

図表１－３ 一企業当たりの主要数値  

   

常時従業者数 売上高 営業利益 経常利益
（人） （百万円） （百万円） （百万円）

 合計 2019年度 13.7 513 24,645.5 791.0 1,174.0 7.5
2020年度 13.7 517 23,216.2 734.1 1,162.7 7.6

前年度比(％) 0.0 0.8 ▲ 5.8 ▲ 7.2 ▲ 1.0 0.1
　鉱業、採石業、 2019年度 4.8 119 11,182.2 3,959.4 3,952.0 7.1

砂利採取業 2020年度 5.1 120 8,401.3 1,432.7 1,370.1 6.4
前年度比(％) 0.3 0.8 ▲ 24.9 ▲ 63.8 ▲ 65.3 ▲ 0.7

　製造業 2019年度 5.9 415 21,727.7 786.2 1,311.9 8.4
2020年度 6.0 419 20,494.7 700.1 1,336.3 8.5

前年度比(％) 0.1 1.0 ▲ 5.7 ▲ 11.0 1.9 0.1
　電気・ガス業 2019年度 13.7 1,227 175,035.8 7,127.1 8,048.9 22.2

2020年度 13.7 1,236 168,929.9 6,190.1 6,094.0 21.9
前年度比(％) 0.0 0.7 ▲ 3.5 ▲ 13.1 ▲ 24.3 ▲ 0.3

　情報通信業 2019年度 5.3 436 12,758.8 948.8 1,085.8 5.9
2020年度 5.2 444 12,730.6 1,099.8 1,234.1 5.9

前年度比(％) ▲ 0.1 1.8 ▲ 0.2 15.9 13.7 0.0
  卸　売　業 2019年度 11.7 278 40,300.2 717.0 1,270.9 8.0

2020年度 11.7 280 37,115.7 730.3 1,270.0 8.1
前年度比(％) 0.0 0.7 ▲ 7.9 1.9 ▲ 0.1 0.1

  小　売　業 2019年度 44.1 979 25,960.1 668.2 738.8 3.6
2020年度 44.1 1,000 25,280.0 703.2 782.7 3.8

前年度比(％) 0.0 2.1 ▲ 2.6 5.2 5.9 0.2
  クレジットカードﾞ業、 2019年度 13.0 744 42,682.5 4,839.9 5,087.6 5.8

割賦金融業 2020年度 12.0 754 40,429.1 4,066.9 4,355.1 6.5
前年度比(％) ▲ 1.0 1.3 ▲ 5.3 ▲ 16.0 ▲ 14.4 0.7

  物品賃貸業 2019年度 21.2 393 34,707.9 1,607.4 1,804.9 14.8
2020年度 20.6 376 31,791.5 1,405.5 1,685.6 14.5

前年度比(％) ▲ 0.6 ▲ 4.3 ▲ 8.4 ▲ 12.6 ▲ 6.6 ▲ 0.3
  学術研究、 2019年度 9.1 444 19,958.0 661.0 807.5 7.6

専門・技術サービス業 2020年度 8.6 436 20,162.7 657.7 790.5 7.6
前年度比(％) ▲ 0.5 ▲ 1.8 1.0 ▲ 0.5 ▲ 2.1 0.0

  飲食サービス業 2019年度 61.0 1,574 8,920.8 327.4 346.6 3.4
2020年度 60.0 1,431 7,377.1 ▲ 191.4 ▲ 100.2 2.3

前年度比(％) ▲ 1.0 ▲ 9.1 ▲ 17.3 - - ▲ 1.1
  生活関連サービス業、 2019年度 17.4 405 4,685.1 372.7 427.3 3.5

娯楽業 2020年度 18.6 394 3,297.1 ▲ 290.2 ▲ 224.9 3.7
前年度比(％) 1.2 ▲ 2.7 ▲ 29.6 - - 0.2

  個人教授所 2019年度 42.6 728 6,805.2 213.3 232.6 3.0
2020年度 39.8 676 5,256.9 ▲ 326.2 ▲ 280.8 3.3

前年度比(％) ▲ 2.8 ▲ 7.1 ▲ 22.8 - - 0.3
   サービス業(*) 2019年度 11.1 916 7,761.2 499.6 532.5 4.8

2020年度 11.3 923 7,948.8 488.3 549.5 4.8
前年度比(％) 0.2 0.8 2.4 ▲ 2.3 3.2 0.0
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２．売上高と利益の状況 

一企業当たりの売上高は、製造業、卸売業、小売業の全てで減少  

経常利益は、卸売業は３年連続の減少、製造業、小売業は増加 

・製造業の一企業当たりの売上高は２年連続の減少 (前年度比▲5.7%減 )。営業利益は３年連続

の減少 (同▲11.0%減 )、経常利益は３年ぶりの増加 (同 1.9%増 )。経常利益の増加を業種別にみ

ると、石油製品・石炭製品製造業、電子部品・デバイス・電子回路製造業、はん用機械器具製

造業等が増加。 

・卸売業の一企業当たりの売上高は２年連続の減少 (前年度比▲7.9%減 )。営業利益は２年ぶり

に増加 (同 1.9%増 )、経常利益は３年連続の減少 (同▲0.1%減 )。経常利益の減少を業種別にみ

ると、鉄鋼製品卸売業、医薬品・化粧品等卸売業、非鉄金属卸売業等が減少。 

・小売業の一企業当たりの売上高は２年ぶりに減少 (前年度比▲2.6%減 )。営業利益は３年ぶりの

増加 (同 5.2%増 )、経常利益も２年ぶりの増加 (同 5.9%増 )。経常利益の増加を業種別にみると、

家具・建具・じゅう器小売業、飲食料品小売業等が増加。 

図表２－１ 主要産業の一企業当たり売上高、営業利益、経常利益、当期純利益  
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2019年度 2020年度 前年度比(%) 差額
売上高 21,727.7 20,494.7 ▲ 5.7 ▲ 1,233.0

営業費用 20,941.5 19,794.5 ▲ 5.5 ▲ 1,147.0

売上原価 17,621.4 16,569.8 ▲ 6.0 ▲ 1,051.6
販管費 3,320.1 3,224.7 ▲ 2.9 ▲ 95.4

【営業利益】 786.2 700.1 ▲ 11.0 ▲ 86.1

　営業外収益 738.2 826.7 12.0 88.5
　営業外費用 212.5 190.5 ▲ 10.4 ▲ 22.0

【経常利益】 1,311.9 1,336.3 1.9 24.4

【純利益】 725.6 982.1 35.4 256.5

製造業
１企業当たり(百万円)

2019年度 2020年度 前年度比(%) 差額
売上高 40,300.2 37,115.7 ▲ 7.9 ▲ 3,184.5

営業費用 39,583.2 36,385.4 ▲ 8.1 ▲ 3,197.8

売上原価 35,548.8 32,508.1 ▲ 8.6 ▲ 3,040.7
販管費 4,034.3 3,877.3 ▲ 3.9 ▲ 157.0

【営業利益】 717.0 730.3 1.9 13.3

　営業外収益 776.5 751.4 ▲ 3.2 ▲ 25.1
　営業外費用 222.6 211.7 ▲ 4.9 ▲ 10.9

【経常利益】 1,270.9 1,270.0 ▲ 0.1 ▲ 0.9

【純利益】 935.3 861.7 ▲ 7.9 ▲ 73.6

卸売業
１企業当たり(百万円)

2019年度 2020年度 前年度比(%) 差額
売上高 25,960.1 25,280.0 ▲ 2.6 ▲ 680.1

営業費用 25,291.9 24,576.8 ▲ 2.8 ▲ 715.1

売上原価 18,638.3 17,999.4 ▲ 3.4 ▲ 638.9
販管費 6,653.6 6,577.4 ▲ 1.1 ▲ 76.2

【営業利益】 668.2 703.2 5.2 35.0

　営業外収益 156.9 173.4 10.5 16.5
　営業外費用 86.3 94.0 8.9 7.7

【経常利益】 738.8 782.7 5.9 43.9

【純利益】 414.5 408.4 ▲ 1.5 ▲ 6.1

小売業
１企業当たり(百万円)

1 2

営業利益（右目盛） 経常利益（右目盛） 当期純利益（右目盛） 売上高（左目盛）

 

（注）（  ）は前年度比で百万円単位の金額で算出  



２．売上高と利益の状況（つづき） 

売上高経常利益率は、製造業、卸売業、小売業の全てで上昇 

・製造業の売上高営業利益率は、3.4%(前年度差▲0.2%ポイント)の低下、売上高経常利益率は

6.5%(同 0.5%ポイント)の上昇。 

・卸売業の売上高営業利益率は 2.0%(前年度差 0.2%ポイント )、売上高経常利益率は 3.4%

（同 0.2%ポイント)とそれぞれ上昇。  

・小売業の売上高営業利益率は 2.8%(前年度差 0.2%ポイント )、売上高経常利益率は

3.1%(同 0.3%ポイント)とそれぞれ上昇。 

・経常利益による黒字企業数の割合をみると、製造業は 79.8%(前年度差▲5.1%ポイント)、

卸売業は 87.4%(同▲3.7%ポイント)、小売業は 78.0%(同▲4.9%ポイント )と全て低下。  

 図表２－２ 主要産業の売上高営業利益率と売上高経常利益率  
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図表２－３ 主要産業別経常利益黒字企業比率

 
  



３．費用の状況 

主要産業の一企業当たりの営業費用は全てで減少 

・一企業当たりの売上原価比率は、製造業は 3 年ぶりの低下、卸売業は 2 年連続の低下、小売

業は５年ぶりの低下となった。 

図表３－１ 主要産業の一企業当たり営業費用、売上原価、販売費及び一般管理費  

  

 

図表３－２ 主要産業の一企業当たり売上高、売上原価、販売費及び一般管理費と 

売上原価比率、売上高販売管理費比率  

 

合計                               製造業              
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2019年度 2020年度 2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

合計 24,256.5 23,854.6 22,482.1 ▲ 1.7 ▲ 5.8 20,410.0 19,975.3 18,690.1 ▲ 2.1 ▲ 6.4 3,846.5 3,879.2 3,792.0 0.9 ▲ 2.2

製造業 21,690.4 20,941.5 19,794.5 ▲ 3.5 ▲ 5.5 18,318.2 17,621.4 16,569.8 ▲ 3.8 ▲ 6.0 3,372.2 3,320.1 3,224.7 ▲ 1.5 ▲ 2.9

卸売業 41,261.0 39,583.2 36,385.4 ▲ 4.1 ▲ 8.1 37,269.9 35,548.8 32,508.1 ▲ 4.6 ▲ 8.6 3,991.1 4,034.3 3,877.3 1.1 ▲ 3.9

小売業 24,257.7 25,291.9 24,576.8 4.3 ▲ 2.8 17,901.3 18,638.3 17,999.4 4.1 ▲ 3.4 6,356.4 6,653.6 6,577.4 4.7 ▲ 1.1

2018年度 2019年度 2020年度
前年度比(%)

営業費用計(百万円）
売上原価(百万円） 販売費及び一般管理費(百万円）

2018年度 2019年度 2020年度
前年度比(%)

2018年度 2019年度 2020年度
前年度比(%)

81.9 80.8 81.0 80.5 79.8 79.5 80.4 
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売上高販売管理費比率(右目盛）



４．付加価値額の状況 

製造業、卸売業の付加価値額は減少、小売業は増加 

・合計の付加価値額は、営業利益の減益等により２年連続の減少(前年度比▲1.4%減)。 

・製造業は、営業利益の減益等により３年連続の減少(同▲1.9%減)。 

・卸売業は、減価償却費や福利厚生費の減少等により２年連続の減少(同▲1.6%減)。 

・小売業は、営業利益等の増加により２年ぶりに増加(同 0.9%増)。 
（注１）  付加価値額  ＝  営業利益＋給与総額＋減価償却費＋福利厚生費＋動産・不動産賃借料＋租税公課  

（注２）  付加価値率  ＝  付加価値額÷売上高×１００  

図表４－１ 主要産業の売上高、付加価値額、付加価値率    

 

図表４－２ 主要産業の付加価値額前年度比と構成項目の寄与度  

合  計             製造業            卸売業              小売業

 

図表４－３ 主要産業の付加価値額と構成項目の寄与度  

 

 

図表４－４ 主要産業の給与総額  

 

 

  

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

　合　　　　計 7,157,697 6,887,191 6,462,912 ▲ 3.8 ▲ 6.2 1,293,438 1,237,489 1,220,144 ▲ 4.3 ▲ 1.4 18.1 18.0 18.9 ▲ 0.1 0.9

　　製  造  業 2,922,516 2,762,029 2,589,297 ▲ 5.5 ▲ 6.3 623,342 580,929 569,872 ▲ 6.8 ▲ 1.9 21.3 21.0 22.0 ▲ 0.3 1.0

　　卸  売  業 2,329,907 2,223,359 2,017,608 ▲ 4.6 ▲ 9.3 166,675 164,066 161,394 ▲ 1.6 ▲ 1.6 7.2 7.4 8.0 0.2 0.6

　　小  売  業 897,784 894,067 864,324 ▲ 0.4 ▲ 3.3 171,311 167,412 168,977 ▲ 2.3 0.9 19.1 18.7 19.6 ▲ 0.4 0.9

売上高　（億円） 付加価値額　（億円） 付加価値率　（％）

2018年度 2019年度 2020年度
前年度比（％）

2018年度 2019年度 2020年度
前年度比（％）

2018年度 2019年度 2020年度
前年度差（％ポイント）

2019年度 2020年度 寄与度(%) 2019年度 2020年度 寄与度(%) 2019年度 2020年度 寄与度(%) 2019年度 2020年度 寄与度(%)

付加価値額 1,237,489 1,220,144 ▲ 1.4 580,929 569,872 ▲ 1.9 164,066 161,394 ▲ 1.6 167,412 168,977 0.9

営業利益 221,036 204,346 ▲ 7.6 99,945 88,457 ▲ 11.5 39,556 39,697 0.4 23,013 24,043 4.5

給与総額 620,289 618,354 ▲ 0.3 295,093 290,790 ▲ 1.5 81,194 80,270 ▲ 1.1 83,714 83,557 ▲ 0.2

減価償却費 162,529 162,270 ▲ 0.2 91,702 94,095 2.6 13,393 12,066 ▲ 9.9 13,251 13,622 2.8

福利厚生費 112,082 112,336 0.2 58,412 60,095 2.9 15,305 14,772 ▲ 3.5 12,344 12,148 ▲ 1.6
動産・

不動産賃借料 85,575 86,846 1.5 21,770 22,275 2.3 11,269 11,329 0.5 31,224 31,778 1.8

租税公課 35,978 35,992 0.0 14,007 14,160 1.1 3,349 3,260 ▲ 2.7 3,865 3,829 ▲ 0.9

卸売業　(億円) 小売業　(億円)製造業　(億円)合計　(億円)

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

　合　　　　計 14,660,526 14,349,341 14,382,177 ▲ 2.1 0.2 628,864 620,289 618,354 ▲ 1.4 ▲ 0.3 429 432 430 0.7 ▲ 0.5

　　製  造  業 5,327,551 5,273,590 5,296,877 ▲ 1.0 0.4 298,190 295,093 290,790 ▲ 1.0 ▲ 1.5 560 560 549 0.0 ▲ 2.0

　　卸  売  業 1,527,749 1,532,978 1,522,260 0.3 ▲ 0.7 81,061 81,194 80,270 0.2 ▲ 1.1 531 530 527 ▲ 0.2 ▲ 0.6

　　小  売  業 3,433,627 3,372,054 3,417,634 ▲ 1.8 1.4 84,536 83,714 83,557 ▲ 1.0 ▲ 0.2 246 248 244 0.8 ▲ 1.6

2018年度 2019年度 2020年度
前年度比（％）

常時従業者数　（人） 給与総額　（億円） 常時従業者一人当たり給与総額　（万円）

2018年度 2019年度 2020年度
前年度比（％）

2018年度 2019年度 2020年度
前年度比（％）



５．労働分配率、労働生産性  

労働分配率は３年連続の上昇、労働生産性は３年連続の減少  

・労働分配率（付加価値額に対しての人件費）は、合計でみると給与総額は減少したもの

の、付加価値額の減少率が給与総額の減少率を上回ったことにより、50.7％（前年度差

0.6%ポイント）と上昇。 

・主要産業別にみると、製造業 51.0％（前年度差 0.2％ポイント上昇）、卸売業 49.7％（同

0.2％ポイント上昇）は上昇、小売業 49.4％（同▲0.6％ポイント低下）は低下。 

・労働生産性（常時従業者一人当たりの付加価値額）は、合計でみると、付加価値額が減少

し、常時従業者数が微増したことにより、848.4 万円(前年度比▲1.6％)の減少。 

・主要産業別にみると、製造業 1,075.9 万円（前年度比▲2.3％減）、卸売業 1,060.2 万円

（同▲0.9％減）、小売業 494.4 万円（同▲0.4％減）とすべて減少。 

図表５－１ 主要産業の労働分配率、労働生産性 

 
（注１）  労働分配率とは、付加価値額に対しての人件費を示す指標であり、会社が新たに生み出した価値のうちどれだけ人件費に

分配されたかを示す指標。ここでは、以下の算出による。 

労働分配率  ＝  給与総額  ÷ 付加価値額  × １００  

（注２）  労働生産性とは、生産性分析の一指標であり、従業員一人当たりの付加価値額を示す指標。ここでは、以下の算出による。 

労働生産性  ＝  付加価値額  ÷ 常時従業者数   

 

図表５－２ 主要産業の労働分配率、労働生産性の推移 

合計              製造業           卸売業           小売業 

 

 

 

 

 

  

2019年度 2020年度 前年度比（％） 2019年度 2020年度 前年度比（％） 2019年度 2020年度 前年度比（％）

合　　　　計 1,237,489 1,220,144 ▲ 1.4 620,289 618,354 ▲ 0.3 14,349,341 14,382,177 0.2

　製  造  業 580,929 569,872 ▲ 1.9 295,093 290,790 ▲ 1.5 5,273,590 5,296,877 0.4

　卸  売  業 164,066 161,394 ▲ 1.6 81,194 80,270 ▲ 1.1 1,532,978 1,522,260 ▲ 0.7

　小  売  業 167,412 168,977 0.9 83,714 83,557 ▲ 0.2 3,372,054 3,417,634 1.4

2019年度 2020年度 前年度差（％ポイ ント） 2019年度 2020年度 前年度比（％）

合　　　　計 50.1 50.7 0.6 862.4 848.4 ▲ 1.6

　製  造  業 50.8 51.0 0.2 1,101.6 1,075.9 ▲ 2.3

　卸  売  業 49.5 49.7 0.2 1,070.2 1,060.2 ▲ 0.9

　小  売  業 50.0 49.4 ▲ 0.6 496.5 494.4 ▲ 0.4

付加価値額（億円） 給与総額（億円） 常時従業者数（人）

労働分配率（％） 労働生産性（万円）



６．資産の状況 

小売業の一企業当たり自己資本比率は調査開始以来初の低下 

・一企業当たり自己資本比率は、製造業が２年連続の低下、小売業は毎年調査を開始した 1995

年（1994 年度実績）以来初の低下。卸売業は、純資産の増加により上昇傾向。 

図表６－１  主要産業の一企業当たり自己資本比率  

  

 

図表６－２ 主要産業の一企業当たり資産、負債の内訳及び純資産  

 

  
資金の運用状況                        資金の調達状況  
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資金の運用状況                        資金の調達状況  

 

 

資金の運用状況                        資金の調達状況  

 

小売業  

資金の運用状況                          資金の調達状況  
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７．従業者の状況 

合計の一企業当たりの常時従業者数は増加 

・一企業当たりの正社員・正職員数は、製造業、卸売業、小売業の全てで増加。 

図表７－１ 一企業当たり雇用形態別従業者(合計)の推移 

 

図表７－２ 一企業当たり雇用形態別従業者数 

            合  計                           製造業   

 

          卸売業                            小売業    

 

図表７－３ 主要産業別従業者数 

 

  

2019年度 2020年度 2019年度 2020年度 2019年度 2020年度

14,660,526 14,349,341 14,382,177 ▲ 2.1 0.2 9,142,575 8,998,171 9,138,193 ▲ 1.6 1.6 5,202,253 5,123,172 5,036,908 ▲ 1.5 ▲ 1.7

製造業 5,327,551 5,273,590 5,296,877 ▲ 1.0 0.4 4,509,768 4,447,376 4,487,287 ▲ 1.4 0.9 722,190 737,061 727,759 2.1 ▲ 1.3

卸売業 1,527,749 1,532,978 1,522,260 0.3 ▲ 0.7 1,235,513 1,235,404 1,232,241 0.0 ▲ 0.3 274,804 283,255 277,851 3.1 ▲ 1.9

小売業 3,433,627 3,372,054 3,417,634 ▲ 1.8 1.4 1,179,333 1,150,312 1,168,464 ▲ 2.5 1.6 2,221,878 2,209,501 2,234,930 ▲ 0.6 1.2

前年度比(%) 前年度比(%) 前年度比(%)
2020年度2019年度2018年度 2018年度 2019年度 2020年度 2018年度 2019年度 2020年度

合計

うち、正社員・正職員以外(パート・アルバイトなど)従業者数（人）うち、正社員・正職員数（人）常時従業者数（人）



８．子会社の保有状況 

合計の子会社保有企業の比率は横ばい 

・製造業の子会社保有企業比率は、国内、海外ともに上昇。 

・製造業の一企業当たり子会社保有社数は、国内は横ばい、海外は３年ぶりの増加。 

（注）ここでいう子会社は、関連会社も含む。 

図表８－１ 主要産業の子会社を保有する企業数、保有比率  

 
（注１）子会社保有比率＝子会社を保有する企業数／有効回答企業数  

 

図表８－２ 主要産業の国内・海外別子会社を保有する企業数及び子会社数  

 

（注２）国内の一企業当たり子会社保有社数＝国内子会社数／国内に子会社を保有する企業数  

（注３）海外の一企業当たり子会社保有社数＝海外子会社数／海外に子会社を保有する企業数  

 

 

図表８－３ 製造業の国内・海外別子会社      図表８－４  製造業の一企業当たり子会社 

保有企業比率                       保有社数   

 

2019年度 2020年度

合　　　　計 27,838 12,612 12,479 12,437 44.4 44.7 44.7 0.3 0.0

　製  造  業 12,634 5,949 5,912 5,895 46.4 46.5 46.7 0.1 0.2

　卸  売  業 5,436 3,033 3,047 3,003 54.8 55.2 55.2 0.4 0.0

　小  売  業 3,419 1,308 1,260 1,239 36.3 36.6 36.2 0.3 ▲ 0.4

2018年度
2018年度

2020年度
2020年度

企業数
前年度差（％ポイント）

保有比率

子会社を保有する企業数

2019年度
2019年度

構成比
（％）

2019
年度

2020
年度

構成比
（％）

2019
年度

2020
年度

合　　　　計 10,425 48,884 100.0 4.6 4.7 4.7 0.1 0.0 5,633 45,573 100.0 8.1 7.9 8.1 ▲ 0.2 0.2

　製  造  業 4,527 21,549 44.1 4.8 4.8 4.8 0.0 0.0 3,534 28,799 63.2 8.0 7.9 8.1 ▲ 0.1 0.2

　卸  売  業 2,637 12,796 26.2 4.7 4.8 4.9 0.1 0.1 1,196 11,611 25.5 9.5 9.6 9.7 0.1 0.1

　小  売  業 1,184 4,085 8.4 3.2 3.3 3.5 0.1 0.2 186 646 1.4 2.9 3.2 3.5 0.3 0.3

2019
年度

海外子会社数

2018
年度

海外に
保有す

る
企業数

2019
年度

国内に
保有す

る
企業数

国内子会社数

2020
年度

2020
年度

海外の一企業当たりの保有数

前年度差

国内の一企業当たりの保有数

前年度差
2018
年度


