
【業種別の概況】 
スポーツ施設提供業 
 

 

事業所数                                      1 万 6381 事業所 （前年比 ▲ 1.4％） 

従業者数                                         3226 百人 （前年比 ▲ 1.4％） 

年間売上高                                       2 兆 1227 億円 （前年比 ▲ 3.1％） 

スポーツ施設提供業務の事業従事者数                          3082 百人 （前年比 ▲ 0.5％） 

スポーツ施設提供業務の年間売上高                      1 兆 8529 億円 （前年比 ▲ 2.1％） 

 

【１事業所当たり】 

１事業所当たり従業者数                                  20 人 （前年比    0.0％） 

１事業所当たり年間売上高                           1 億 30 百万円 （前年比 ▲ 1.7％） 

１事業所当たりスポーツ施設提供業務の事業従事者数                19 人 （前年比    0.0％） 

１事業所当たりスポーツ施設提供業務の年間売上高             1 億 13 百万円 （前年比 ▲ 0.7％） 

 

１．業種全体の動向 

(1) 事業所数 

平成２２年のスポーツ施設提供業の事業所数は 1 万 6381 事業所で、前年比▲1.4％の減少となっている。 

従業者規模別にみると、「４人以下」規模が 5332 事業所（構成比 32.5％）、「１０人～２９人」規模が 4209 事

業所（同 25.7％）、「５人～９人」規模が 3401 事業所（同 20.8％）の順となっている。 
 

第１－1表 従業者規模別事業所数 

 

 

 

(2) 従業者数 

従業者数は 32 万 2600 人で、前年比▲1.4％の減少となっている。 

① 男女別従業者数 

男女別にみると、「男性」が 15 万 1000 人（構成比 46.8％）、「女性」が 17 万 1600 人（同 53.2％）となって

いる。 

 

② 雇用形態別従業者数 

雇用形態別にみると、「パート・アルバイトなど」が 18 万 200 人（構成比 55.9％）、「正社員・正職員」が

10 万 2700 人（同 31.8％）と常用雇用者が全体の 87.7％を占めており、「『パート・アルバイトなど』の就業時

間換算雇用者数」は 9 万 9700 人となっている。 

また、事業所全体の事業従事者数は 34 万 4800 人、このうち「別経営の事業所から派遣されている人」は

構成比(%) 構成比(%) 前年比(%)

16,615 100.0 16,381 100.0 ▲ 1.4

5,244 31.6 5,332 32.5 1.7

3,240 19.5 3,401 20.8 5.0

4,368 26.3 4,209 25.7 ▲ 3.6

1,581 9.5 1,471 9.0 ▲ 7.0

1,585 9.5 1,633 10.0 3.0

375 2.3 335 2.0 ▲ 10.7

222 1.3 - - -

22年
従 業 者 規 模 別

計

不 詳

21年

４ 人 以 下

５ 人 ～ ９ 人

１ ０ 人 ～ ２ ９ 人

３ ０ 人 ～ ４ ９ 人

１ ０ ０ 人 以 上

５ ０ 人 ～ ９ ９ 人

注：標本調査で拡大推計して集計後に四捨五入をしている。そのため、総計と内訳の合計とは一致しない場合がある。以下の表も同様。 

 



2 万 2700 人で、事業所全体に対する派遣されている人の比率は 6.6％となっている。 

事業従事者数のうち、スポーツ施設提供業務の事業従事者数は 30 万 8200 人で、前年比▲0.5％の減少

となっている。 

第１－２表 男女別、雇用形態別従業者数 

 

 

 

 (3) 年間売上高 

年間売上高は 2 兆 1227 億円で、前年比▲3.1％の減少となっている。 

従業者規模別にみると、「５０人～９９人」規模が 7361 億円 （構成比 34.7%）ともっとも多い。 

従業者１人当たりの年間売上高は 658 万円で、前年比▲1.6％の減少となっている。 

また、主業であるスポーツ施設提供業務の年間売上高は 1 兆 8529 億円で、スポーツ施設提供業の年間売

上高に占める割合は 87.3％となっている。 

第１－３表 従業者規模別年間売上高 

 

（人） 構成比(%) （人） 構成比(%) 前年比(%)

従業者数計 327,312 100.0 322,630 100.0 ▲ 1.4

男 159,815 48.8 150,988 46.8 ▲ 5.5

女 167,497 51.2 171,642 53.2 2.5

従業者数計 327,312 100.0 322,630 100.0 ▲ 1.4

個人業主及び無給の家族従業者 3,502 1.1 2,411 0.7 ▲ 31.2

有給役員 11,019 3.4 10,796 3.3 ▲ 2.0

常用雇用者 286,749 87.6 282,917 87.7 ▲ 1.3

　正社員・正職員 111,227 34.0 102,695 31.8 ▲ 7.7

　パート・アルバイトなど 175,522 53.6 180,222 55.9 2.7

（就業時間換算雇用者数） 101,834 - 99,685 - ▲ 2.1

臨時雇用者 26,041 8.0 26,505 8.2 1.8

うち、別経営の事業所に派遣している人 1,414 0.4 500 0.2 ▲ 64.6

20 - 20 - 0.0

男
女
別

雇
用
形
態
別

男 女 別 、 雇 用 形 態 別
21年 22年

１事業所当たりの従業者数（人）

前年比(%)

346,586 344,813 ▲ 0.5

20,688 22,682 9.6

6.0 6.6 10.0

309,706 308,185 ▲ 0.5

事業所全体に対する派遣されている人の比率　  Ｂ/Ａ （％）　　　　　　　　　　　　

スポーツ施設提供業務の事業従事者数　　　　（人）　

事 業 従 事 者 数 21年
22年

事業所全体の事業従事者数　　　　　　　Ａ　（人）　

別経営の事業所から派遣されている人　　Ｂ　（人）　

21年 22年 前年比
（百万円） 構成比(%) （百万円） 構成比(%) 前年比(%) （万円） （万円） （％）

2,190,118 100.0 2,122,672 100.0 ▲ 3.1 669 658 ▲ 1.6

70,410 3.2 70,310 3.3 ▲ 0.1 554 510 ▲ 7.9

132,893 6.1 136,072 6.4 2.4 618 590 ▲ 4.5

495,207 22.6 449,047 21.2 ▲ 9.3 672 630 ▲ 6.3

427,132 19.5 436,575 20.6 2.2 709 758 6.9

713,144 32.6 736,080 34.7 3.2 667 658 ▲ 1.3

344,105 15.7 294,587 13.9 ▲ 14.4 678 653 ▲ 3.7

7,227 0.3 - - - - - -

３０人～４９人

５０人～９９人

不 詳

１ ０ ０ 人 以 上

21年
従業者１人当たり

従 業 者 規 模 別

５ 人 ～ ９ 人

１０人～２９人

計

４ 人 以 下

22年

注：「事業従事者数」は、事業所の従業者数計から別経営の事業所に派遣している人を除き、別経営の事業所から派遣されている人を加えたものである。 



第１－４表 業務別年間売上高 

 

 

(4) 年間営業費用及び年間営業用固定資産取得額 

年間営業費用は 1 兆 9318 億円で、前年比▲4.1％の減少となり、年間売上高に占める割合は 91.0％となっ

ている。 

これを事業従事者５人以上で費用区分別にみると、「給与支給総額」が 6678 億円（構成比 35.4％）ともっとも

多い。 

また、事業従事者５人以上の年間営業用固定資産取得額は 892 億円で、前年比▲31.3％の減少となり、区

分別にみると「有形固定資産」が 842 億円と全体の 94.4％を占めている。 

第１－５表 年間営業費用 

 

第１－６表 年間営業用固定資産取得額（事業従事者５人以上） 

 

（百万円） 構成比(%) （百万円） 構成比(%) 前年比(%)

2,190,118 100.0 2,122,672 100.0 ▲ 3.1

1,892,752 86.4 1,852,889 87.3 ▲ 2.1

297,366 13.6 269,783 12.7 ▲ 9.3

2,141,227 100.0 2,071,409 100.0 ▲ 3.3

1,847,358 86.3 1,802,821 87.0 ▲ 2.4

293,869 13.7 268,589 13.0 ▲ 8.6

1,283 0.1 467 0.0

54,845 2.6 59,191 2.9

19,316 0.9 15,687 0.8

137,700 6.4 146,783 7.1

52,842 2.5 17,695 0.9

27,883 1.3 28,765 1.4

21年

事 業 所 の 年 間 売 上 高 （ 全 規 模 ）

卸 売 ・ 小 売 業 務

22年
業 務 別

ス ポ ー ツ 施 設 提 供 業 （ 主 業 ）

そ の 他 業 務 （ 従 業 ）

サ ー ビ ス 業 務

そ の 他 の 業 務

不 動 産 業 務

事業所の年間売上高（事業従事者５人以上）

ス ポ ー ツ 施 設 提 供 業 （ 主 業 ）

そ の 他 業 務 （ 従 業 ）

飲 食 店 、 宿 泊 業 務

製 造 業 務

（百万円） 構成比(%) （百万円） 構成比(%) 前年比(%)

2,013,880 - 1,931,770 - ▲ 4.1

1,961,184 100.0 1,886,159 100.0 ▲ 3.8

671,797 34.3 667,785 35.4

121,691 6.2 109,740 5.8

200,400 10.2 198,842 10.5

103,169 5.3 105,508 5.6

141,072 7.2 126,791 6.7

225,620 11.5 218,233 11.6

193,162 9.8 192,249 10.2

32,458 1.7 25,984 1.4

情 報 通 信 機 器 6,986 0.4 6,685 0.4

そ の 他 25,472 1.3 19,300 1.0
497,436 25.4 459,261 24.3

機 械 ・ 装 置

土 地 ・ 建 物

そ の 他 の 営 業 費 用

費 用 区 分 別

営 業 費 用 合 計 （ 全 規 模 ）

食 堂 ・ 売 店 （ 直 営） 売上 原価

減 価 償 却 費

賃 借 料

21年 22年

うち、事業従事者５人以上合計

給 与 支 給 総 額

外 注 費

施 設 管 理 費

（百万円） 構成比(%) （百万円） 構成比(%) 前年比(%)

129,794 100.0 89,168 100.0 ▲ 31.3

124,212 95.7 84,193 94.4

26,443 20.4 23,486 26.3

情報通信機器 1,557 1.2 1,539 1.7

そ の 他 24,885 19.2 21,947 24.6

24,426 18.8 16,985 19.0

73,343 56.5 43,722 49.0

5,583 4.3 4,975 5.6

事業従事者５人以上

有 形 固 定 資 産

固 定 資 産 区 分 別

計

22年21年

土 地

建物・その他の有形固定資産

無 形 固 定 資 産

機 械 ・ 設 備 ・ 装 置



２．スポーツ施設提供業務（主業）の動向 

(1) 事業従事者数 

スポーツ施設提供業務の事業従事者数は 30 万 8200 人で、前年比▲0.5％の減少となっている。 

これを事業従事者５人以上で業務部門別にみると、「指導員」が 6 万 8800 人（構成比 23.4％）、「施設・機械

部門」が 5 万 5500 人（同 18.8％）などとなっている。 

 

第２－１表 スポーツ施設提供業務の業務部門別事業従事者数 

 

 

 (2) 主業の形態別年間売上高 

スポーツ施設提供業務の年間売上高は 1 兆 8529 億円で、前年比▲2.1％の減少となり、事業の形態別に

みると、「ゴルフ場」が 8240 億円（構成比 44.5％）ともっとも多い。 

 

第２－２表 スポーツ施設提供業務の事業の形態別年間売上高 

 

 

(3) 都道府県別 

① 事業所数 

都道府県別に事業所数をみると、東京が 1200 事業所（構成比 7.3％）、北海道が 960 事業所（同 5.9％）、

兵庫が 766 事業所（同 4.7％）の順となっている。 

 

② 事業従事者数 

スポーツ施設提供業務の事業従事者数をみると、東京が 2 万 9100 人（構成比 9.4％）、埼玉が 2 万

1100 人（同 6.9％）、大阪が 2 万 500 人（同 6.6％）の順となっている。 

（人） 構成比(%) （人） 構成比(%) 前年比(%)

309,706 - 308,185 - ▲ 0.5

295,296 100.0 294,444 100.0 ▲ 0.3
管理・営業部門 45,673 15.5 38,244 13.0
フロント 51,506 17.4 49,921 17.0
施設・機械部門 57,024 19.3 55,496 18.8
指導員 50,176 17.0 68,784 23.4
キャディ 46,004 15.6 43,781 14.9
その他 44,913 15.2 38,218 13.0

業 務 部 門 別
21年 22年

事 業 従 事 者 数 合 計 （ 全 規 模 ）

うち、事業従事者５人以上合計

（百万円） 構成比(%) （百万円） 構成比(%) 構成比(%)

1,892,752 100.0 1,852,889 100.0 ▲ 2.1

886,374 46.8 824,006 44.5

230,650 12.2 211,995 11.4

105,434 5.6 64,594 3.5

322,944 17.1 392,602 21.2

104,046 5.5 164,243 8.9

62,256 3.3 36,301 2.0

11,985 0.6 14,877 0.8
162,225 8.6 144,270 7.8

6,838 0.4 - -

体 育 館

テ ニ ス 場

22年

ゴ ル フ 場

ゴ ル フ 練 習 場

ボ ウ リ ン グ 場

フ ィ ッ ト ネ ス ク ラ ブ

スポーツ施設提供業務（合計）

バッティング・テニス練習場

そ の 他
不 詳

事 業 の 形 態 別
21年



③ 年間売上高 

スポーツ施設提供業務の年間売上高をみると、東京が 1972 億円（構成比 10.6％）、千葉が 1339 億円（同

7.2％）、兵庫が 1284 億円（同 6.9％）の順となっている。 

 

第２－３表 スポーツ施設提供業務の都道府県別事業所数、事業従事者数、年間売上高 

 

 

 
都道府県

構成比 構成比 構成比
（％） （人） （％） （百万円） （％）

全 国 計 16,381 100.0 308,185 100.0 1,852,889 100.0
北 海 道 960 5.9 13,584 4.4 59,773 3.2
青 森 197 1.2 1,753 0.6 8,453 0.5
岩 手 287 1.8 1,844 0.6 9,300 0.5
宮 城 294 1.8 4,119 1.3 24,305 1.3
秋 田 260 1.6 2,609 0.8 8,467 0.5
山 形 160 1.0 1,260 0.4 5,603 0.3
福 島 299 1.8 3,771 1.2 17,737 1.0
茨 城 462 2.8 9,958 3.2 65,118 3.5
栃 木 398 2.4 8,403 2.7 57,431 3.1
群 馬 336 2.1 5,162 1.7 31,983 1.7
埼 玉 739 4.5 21,145 6.9 124,706 6.7
千 葉 750 4.6 18,806 6.1 133,946 7.2
東 京 1,200 7.3 29,095 9.4 197,227 10.6
神 奈 川 687 4.2 20,215 6.6 119,313 6.4
新 潟 338 2.1 4,051 1.3 20,110 1.1
富 山 192 1.2 2,973 1.0 14,375 0.8
石 川 193 1.2 2,266 0.7 13,952 0.8
福 井 141 0.9 1,294 0.4 6,752 0.4
山 梨 199 1.2 3,344 1.1 20,545 1.1
長 野 394 2.4 4,761 1.5 26,394 1.4
岐 阜 316 1.9 7,400 2.4 44,192 2.4
静 岡 505 3.1 11,485 3.7 64,248 3.5
愛 知 746 4.6 15,584 5.1 101,727 5.5
三 重 276 1.7 6,100 2.0 49,714 2.7
滋 賀 191 1.2 4,181 1.4 26,890 1.5
京 都 250 1.5 4,703 1.5 29,747 1.6
大 阪 710 4.3 20,453 6.6 118,502 6.4
兵 庫 766 4.7 20,071 6.5 128,357 6.9
奈 良 199 1.2 3,947 1.3 22,746 1.2

和 歌 山 135 0.8 1,724 0.6 10,936 0.6

鳥 取 139 0.8 1,261 0.4 6,430 0.3
島 根 136 0.8 1,485 0.5 5,178 0.3
岡 山 295 1.8 4,684 1.5 31,090 1.7
広 島 406 2.5 5,517 1.8 29,595 1.6
山 口 209 1.3 3,148 1.0 19,237 1.0
徳 島 115 0.7 1,236 0.4 6,452 0.3
香 川 187 1.1 2,654 0.9 12,581 0.7
愛 媛 195 1.2 2,163 0.7 12,555 0.7

高 知 104 0.6 1,628 0.5 9,240 0.5

福 岡 584 3.6 9,166 3.0 51,390 2.8
佐 賀 135 0.8 1,923 0.6 10,640 0.6
長 崎 205 1.3 2,814 0.9 12,181 0.7
熊 本 247 1.5 3,474 1.1 21,577 1.2
大 分 166 1.0 1,778 0.6 11,697 0.6
宮 崎 193 1.2 2,450 0.8 11,734 0.6
鹿 児 島 294 1.8 3,623 1.2 17,273 0.9
沖 縄 191 1.2 3,120 1.0 21,492 1.2

事業所数 事業従事者数 年間売上高


